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ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ϮϬϮϰͲϮϱ

WĂŐŝŶĂ�Ϯ�Ěŝ�ϰ�

�

,QIRUPD]LRQL�JHQHUDOL�GHOO¶D]

ZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�� � � &<s�^ƌů�
�ŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ͬW͘/s��� � � ϬϭϳϱϴϴϬϬϭϲϭ�
^ĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ� � � � >ĂƌŐŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ϭϬ�ʹ�ϮϰϬϮϬ�dŽƌƌĞ��ŽůĚŽŶĞ��'�
EĂǌŝŽŶĞ� � � � /ƚĂůŝĂ�
/ŶĚŝƌŝǌǌŽ� � � � >ĂƌŐŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ϭϬ�ʹ�ϮϰϬϮϬ�dŽƌƌĞ��ŽůĚŽŶĞ��'�
��ŵĂŝů� � � � � ŝŶĨŽΛĨŬǀ͘ŝƚ�
�
�ƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ͗� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ͘�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ƉĞƌ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ͘��ƐƐĞŵďůĂŐŐŝŽ�
Ğ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�
�
�ŽĚŝĐĞ��d��K�ϰϲ͘ϲϰ͘ϵϭ�
�
�ŽĚŝĐĞ�E����ϰϲ͘ϲϵ�

�
KĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ͗�� ϰϰнϮ�
�
KĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ăů�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ͗� ϰϲн

&RQWUDWWL�FROOHWWLYL�1D]LRQDOL�GHO�

�ŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͘�EĞƐƐƵŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͘�

,QIRUPD]LRQL�JHQHUDOL�VXO�QXPHUR�FRPSOHVVLYR�GHJOL�RFFXSDWL�

dĂďĞůůĂ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ăů�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ�
� YƵĂĚƌŝ�

�ŝƌŝŐĞŶƚŝ�
/ŵƉŝĞŐĂƚŝ�
WƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ��
dĞĐŶŝĐŝ�

DĂŐĂǌǌŝŶŽ� dŽƚĂůĞ� �ŝ�ĐƵŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�
ƉƌŽƚĞƚƚĞ�

� D&� &� D&� &� D&� &� D&� &� D&� &�
KĐĐƵƉĂƚŝ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�

ϯ� Ϭ� ϯϲ� ϭϳ� ϯ� Ϭ� ϰϮ� ϭϳ� ϭ� Ϭ�

KĐĐƵƉĂƚŝ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�

ϯ� Ϭ� ϯϲ� ϭϵ� ϯ� Ϭ� ϰϮ� ϭϵ� ϭ� Ϭ�

KĐĐƵƉĂƚŝ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�

ϯ� Ϭ� ϯϴ� ϭϴ� ϯ� Ϭ� ϰϰ� ϭϳ� ϭ� Ϭ�

�ŶƚƌĂƚĞ� Ϭ� Ϭ� Ϯ� ϭ� Ϭ� Ϭ� ϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
hƐĐŝƚĞ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϭ� Ϭ� Ϭ�
KĐĐƵƉĂƚŝ�Ăů�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ� ϯ� Ϭ� ϰϬ� ϭϴ� ϯ� Ϭ� ϰϲ� ϭϵ� ϭ� Ϭ�

�
dĂďĞůůĂ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�Ăů�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ�
� >ŝǀĞůůŽ� KĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�

ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ�
WƌŽŵŽǌŝŽŶŝ� �ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�

� � D&� &� D&� &� D&� &�
YƵĂĚƌŝ��ŝƌŝŐĞŶƚŝ� Y� ϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
/ŵƉŝĞŐĂƚŝ� >ŝǀĞůůŽ�ϭ� Ϯ� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
/ŵƉŝĞŐĂƚŝ�� >ŝǀĞůůŽ�Ϯ� ϭϮ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
/ŵƉŝĞŐĂƚŝ� >ŝǀĞůůŽ�ϯ� ϭϯ� ϱ� Ϭ� Ϭ� ϭ� Ϭ�
/ŵƉŝĞŐĂƚŝ� >ŝǀĞůůŽ�ϰ� ϭϬ� ϵ� Ϭ� Ϭ� ϭ� Ϭ�
/ŵƉŝĞŐĂƚŝ� >ŝǀĞůůŽ�ϱ� ϯ� ϯ� Ϭ� Ϭ� ϭ� ϭ�
DĂŐĂǌǌŝŶŽ� >ŝǀĞůůŽ�ϲ� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
DĂŐĂǌǌŝŶŽ�� >ŝǀĞůůŽ�ϰ� Ϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
�ŝ�ĐƵŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�

� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
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WĂŐŝŶĂ�ϯ�Ěŝ�ϰ�

�
&<s�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ�ƐƵ�Ϯϴнϭ�ŵĂƐĐŚŝ�Ğ�ϭϴнϭ�ĨĞŵŵŝŶĞ͕�ďĞŶ�
ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘
WŽƚƌĞďďĞ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ĂŶŽŵĂůŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŶĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ
ŵĂƐĐŚŝůĞ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ğ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂ�&<s͘�
�
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EƵ
ŵ
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Ž�
>ǀ
Žƌ
Ăƚ
Žƌ
ŝ

>ŝǀĞůůŝ

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝͬůŝǀĞůůŝ

&
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WĂŐŝŶĂ�ϰ�Ěŝ�ϰ�

�
�
�
>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƌƵŽůŽ�ĚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƵŶŝĐŝ�ƌƵŽůŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĂŶŽ�ƐŝĂ�ƵŽŵŝŶŝ�ĐŚĞ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝ�W^�
WƌŽĚƵĐƚ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĞĚ� ŝ� ƋƵĂĚƌŝͬƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͘� ^ŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ů͛ƵŶŝĐĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ƚƌĂ� ŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘�^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƌƵŽůŝ�ǀĞĚĂŶŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�
ŐĞŶĞƌĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉƌĞĐůƵƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
�

�
�
�
�
WĞ�ƋƵĞů�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛ĞƋƵŝƚă�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶŽ�ĐĂƐŝ�ĐŽŶ�ĚŝǀĂƌŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�
ƐĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĚŽŶŶĞ͘
�
�ŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ��
/�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ƚƵƚƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�;ĐŝƌĐĂ�ϵϬйͿ͘�
>͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ƉĞƌ�ǀĞŶŝƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂĚŽƚƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�
ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�;ĐŝƌĐĂ�ϭϬй
�
�ŶƚƌĂƚĞ�Ğ�ƵƐĐŝƚĞ�
EĞů�ϮϬϮϰ�ǀŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Ƶ

Ͳ� hŶ͛ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ��
EĞů�ϮϬϮϰ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƚƌĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ
�
EĞů�ϮϬϮϱ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƵƐĐŝƚĞ͕�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ĚƵĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ͗�

Ͳ� hŶ͛ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ
Ͳ� hŶ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ��

�Ăů�ƉƌŝŵŽ�Ěŝ�ŐŝƵŐŶŽ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌă�ů͛ƵƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝǀĞůůŽ�ƉĞƌ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞ͘�
�
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
�ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗

Ͳ� ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�

Ϭ
Ϯ
ϰ
ϲ
ϴ

ϭϬ
ϭϮ
ϭϰ
ϭϲ

EƵ
ŵ
Ğƌ
Ž�
>ǀ
Žƌ
Ăƚ
Žƌ
ŝ

>ŝǀĞůůŝ

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝͬƌƵŽůŝ

&
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ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ϮϬϮϰͲϮϱ�

WĂŐŝŶĂ�ϱ�Ěŝ�ϰ

Ͳ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ž�Ăůƚƌŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�;ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐǀŽůƚĂ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ŝů�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝͿ͖�

Ͳ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ž�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ƐǀŽůƚĂ͗�
R� ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�
R� ĐŽŶ�ĐŽƌƐŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĂĚ�ŚŽĐ�

�
/�ĚĂƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϰ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗��

ϭͿ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗�Ϯϰ͘ϬϬϲ�ĞƵƌŽ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϭϯй�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�;ĐŽŶƚƌŽ�ůŽ�Ϭ͕Ϭϳϲй�ĚĞů�
ϮϬϮϯͿ͖�Ɛŝ�ŶŽƚŝ�ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂŐŐŝƵŶƚŝ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ŐĞŶĞƌĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ŵĂ�
ƐŽŶŽ�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ƐŽŶŽ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ͘��
�
ϮͿ�ƚŽƚĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͗�ϭϬϬй��
�
ϯͿ�ŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗�ϭ͘ϲϴϰ�;ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ϭ͘Ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϮϯͿ�Ěŝ�ĐƵ
Ͳ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͗�ϰϵϲ�ŽƌĞ�;ĐŽŶƚƌŽ�ϮϵϮ�ĚĞů�ϮϬϮϯͿ͘��
Ͳ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ͗�ϭϰϴ�ŽƌĞ�;ĐŽŶƚƌŽ�ϭϭ�ĚĞů�ϮϬϮϯͿ͘��
Ͳ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�;ŝŶƚĞƌŶĂ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝͿ͗�ϭϬϰϬ�;ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ϳϲϮ�ĚĞů�
ϮϬϮϯͿ��
�
/Ŷ�ŵĞĚŝĂ�ŽŐŶŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŚĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ϯϴ͕ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�;ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�Ϯϰ͕Ϯ�ĚĞů�ϮϬϮϯͿ͘�
�
>Ă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϮ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂŶŶŽ͕�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϯ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͘�
�
�
ΎΎΎ�
�
/�ĚĂƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϮϱ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
ϭͿ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗�Ϯ͘ϵϰϯ�ĞƵƌŽ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϭϬϬй�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�;ĐŽŶƚƌŽ�ůŽ�Ϭ͕Ϭϳϲй�ĚĞů�
ϮϬϮϯͿ�
�
ϮͿ�ƚŽƚĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͗�ϵϵй�
�
ϯͿ�ŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗�Ϯϱϱ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ͳ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͗�ϭϴϰ�ŽƌĞ͘
Ͳ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ͗�ϰϳ�ŽƌĞ͘�
Ͳ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�;ŝŶƚĞƌŶĂ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝͿ͗�Ϯϰ�;Őůŝ�ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ϲ�
ŵĞƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞŝ�ŶĞŽ�ĂƐƐƵŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�Ă�ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽͿ��

�

/�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ƐŽŶŽ�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�Ăůƚŝ�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�&<s�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�
ďƵŽŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
>Ğ�ŵĞĚŝĞ�Ğ�ŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�Ă�ĨŝŶĞ�ĂŶŶŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŵƉůĞƚŝ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘�

�
�
�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ��
��ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϮϬϬϯ�&<s�ĂŶŶŽǀĞƌĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƐƵŽŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�
ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĂů�ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂĚ�
ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ
EĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ůĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĂƐƐƵŶƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϯ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�&<s͕�
ĚŽƉŽ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ĨƌƵƚƚŝ͕�ŚĂ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�
tŚǇ�EŽƚ�^ŽĐŝĞƚă��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ�KŶůƵƐ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϮϬϮϯ͘��



�

�

ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ϮϬϮϰͲϮϱ

WĂŐŝŶĂ�ϲ�Ěŝ�ϰ�

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶ
�� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ůŝƐƚŝŶŝ͖�
�� ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ�ĂƌƚŝĐŽůŝ͖�
�� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ŭŝƚ͖
�� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ�ĐůŝĞŶƚŝ��ZD͘�

�
�ŽŵŝƚĂƚŽ�ŐƵŝĚĂ��
^ŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŐƵŝĚĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯ
�
/ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ��
^ŝŐ͘ƌĂ��ŶƚŽŶĞůůĂ��ĂƌŵŝŶĂƚŝ�;ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ
^ŝŐ͘��ůŝƐĞŽ��ůďĞƌŐŽŶŝ�;ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽͿ�
�ƌ͘ƐƐĂ��ůĞŶĂ�sŝƐŝŶŽŶŝ�
�ƌ͘�'ŝŽƌŐŝŽ��ŽƐƚĂŶƚĞ
/ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�;ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ŶĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ěŝ��ůĞŶĂ�sŝƐŝŶŽŶŝ�ůĂ�ĚĞůĞŐĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ğ�ŝŶ�
�ůŝƐĞŽ��ůďĞƌŐŽŶŝ�ĞĚ��ůĞŶĂ�sŝƐŝŶŽŶŝ�ŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘��
�

(VLWL�DXGLW�RUJDQLVPR�GL�FHUWLILFD]LRQH

/Ŷ�ĚĂƚĂ�ϮϲͬϬϳͬϮϬϮϰ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�WĚZ�ϭϮϱ͗ϮϬϮϮ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĞŵĞƌƐŝ�ƌŝůŝĞǀŝ͘�
�
/Ŷ�ĚĂƚĂ�ϬϳͬϬϱͬϮϬϮϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĚĞŝ�<W/�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϲϬй͕�
ƐŽŶŽ�ĞŵĞƌƐŝ�ĚƵĞ�ƐƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐŝ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ
�

3ROLWLFD�H�UHJRODPHQW

/ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŐƵŝĚĂ�ƌŝĞƐĂŵŝŶĂŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞůůĂ�͞ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ
Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƉĞƌ� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͟�ƌĞǀ�Ϭϵ�ĚĞů�ϭϳ�
ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϯ�Ğ�ŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͘�/ů�ƌŝĞƐĂŵĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ăŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� WĚZ� ϭϮϱ͗ϮϬϮϮ�ĂǀǀŝĞŶĞ� ĂůŵĞŶŽ� ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝĞƐĂŵĞͬ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐƵůůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͘�
>Ă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ŽĚŝĞƌŶĂ�Őůŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂǌŝĞŶĚĂů
�

&RPXQLFD]LRQH��

^ŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�WŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĞƐĂŵĞ͘

3LDQR�GL�PLJOLRUDPHQWR�H�EXGJ

��ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŝ�ŶĞŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉƵŶƚŝ�ĚĞů�ƌŝĞƐĂŵĞ�Ğ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�;ƌĞĚĂƚƚŽ�ƐƵ�ĨŽŐůŝŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĚĞů�
ĨŝůĞ�ǆůƐ�WŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽͺ��ZϭϮϱͿ͘�
�
EĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϱϬϬ�ĚĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�;ƉĞƌŝŽĚŽ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϰͲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϱͿ /ů�ďƵĚŐĞƚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘��
�
�
^ŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϱ�ŝů�ďƵĚŐĞƚ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϱϬϬ�ĚĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�;ƉĞƌŝŽĚŽ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϱͲ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϮϲͿ͘�
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ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ϮϬϮϰͲϮϱ�

WĂŐŝŶĂ�ϳ�Ěŝ�ϰ�

/ů�ďƵĚŐĞƚ�ƐĂƌă�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�^ŝ�ƐƚŝŵĂŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƌƵŽůŽ͕�ůŝǀĞůůŽ͕�ŐĞŶĞƌĞ͘
/ŶŽůƚƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�&<s�ŚĂ�ĂƚƚŝǀĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ĚĞŝ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�;ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ůŝďĞƌĂͿ͘�>͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ğ�Ěŝ�
ĐŝƌĐĂ�ϭϭ͘ϬϬϬ�Φ͘�
^ŝ�ƐƚĂ�ǀĂůƵƚĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ĨŝŐ
ĞŶƚƌŽ�ϯ�ĂŶŶŝ͕�ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ğ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�
�
�
WƌŽƐƐŝŵŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͗�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ
WƌŽƐƐŝŵŽ�ĂŐŐŝƌĂŵĞŶƚŽ�͞ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĞƋƵŝƚă�ƐĂůĂƌŝĂůĞ͗͟�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ��
�
�
�
�
dŽƌƌĞ��ŽůĚŽŶĞ͕�ůŞ�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ� �
�
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