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IL DIRETTORE  

 

VISTO il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante “Codice dei contratti 

pubblici” in attuazione della delega al Governo in materia di contratti 

pubblici di cui all’articolo 1 della L. 21 giugno 2022, n. 78; 

VISTO la L. 7 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme sul procedimento 

amministrativo”; 

VISTO  l’art. 50 del D.lgs. n. 36/2023, in particolare il comma 1, lett. b); 

VISTI l’art. 48 del D.lgs. n.36/2023 e l’art. 1, comma 450 della L. 27 dicembre 

2006, n. 296, come modificato dall’art. 1, comma 130 della L. 30 dicembre 

2018, n. 145 (legge di bilancio 2019); 

VISTO  l’art. 3 della L. 13 agosto 2010, n. 136, in materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari; 

VISTO Il D.lgs. n. 33/2013 e l’art. 29 del D.lgs 50/2016 in vigore sino al 1° gennaio 

2024, come previsto dall’art.225 del D.lgs. 36/2023; 

VISTO lo Statuto dell’Ateneo, emanato con D.R. 339 del 27 marzo 2012, 

pubblicato nella G.U. n. 89 del 16 aprile 2012, modificato con D.R. 305 del 

28 marzo 2022, pubblicato in G.U. - serie generale - n. 88 del 24 aprile 2022; 

VISTO il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, 

adottato con D.R. 634 del 13 aprile 2015 e in particolare l’art. 62 intitolato 

“Contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”; 

Oggetto: AFFIDAMENTO DIRETTO ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) D.lgs. 36/2023 per la 
fornitura del Servizio di supporto alla didattica (frontale e tirocinio/stage) e gestione delle aree 
di competenza nell’ambito del Master Universitario di I Livello denominato “International Hotel 
Management – IHM” per l’anno accademico 2025/2026 approvato con D.R. n. 738 prot. 246252 
del 08.08.2025 e recepito nell’Accordo di Collaborazione tra l’Università degli Studi di Cagliari e 
ASPAL prot. UNICA n. 0242145 del 04.08.2025 per un importo pari massimo dei corrispettivi pari 
a € 139.500,00 oltre IVA 
CIG: B9FDA440DC 
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VISTO il D.R. n. 1012/2024 con il quale è stato assegnato al Prof. Patrizio 

Monfardini l’incarico di Direttore del Dipartimento di Scienze Economiche 

ed Aziendali con decorrenza dal 01/07/2024; 

CONSIDERATO che con specifico riferimento alla presente procedura il sottoscritto 

Direttore non versa in ipotesi di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 16 

del D.lgs. 36/2023; 

VISTA la richiesta del Prof. Andrea Melis circa l’acquisizione del servizio di 

supporto alla didattica (frontale e tirocinio/stage) e gestione delle aree di 

competenza nell’ambito del Master Universitario di I Livello denominato 

“International Hotel Management – IHM” per l’anno accademico 

2025/2026 approvato con D.R. n. 738 prot. 246252 del 08.08.2025 e 

recepito nell’Accordo di Collaborazione tra l’Università degli Studi di 

Cagliari e ASPAL prot. UNICA n. 0242145 del 04.08.2025; 

CONSIDERATA la complessità e la peculiarità del servizio richiedono competenze 

specialistiche in ambito hotellerie di lusso, non reperibili in altri operatori 

sul mercato; 

CONSIDERATA   la dichiarazione di unicità fornita dal Prof. Andrea Melis evidenzia che 

“Progetto Esmeralda” (P.IVA 03478150927) è l’unico operatore in 

Sardegna in grado di garantire: 

• location e spazi formativi unici, integrati in contesti reali di hotel e 

resort di alta gamma; 

• corpo docente composto esclusivamente da professionisti attivi nel 

settore luxury (General Manager, Executive Chef, F&B Manager, HR 

Manager e consulenti internazionali); 

• servizi di logistica e supporto alla carriera, inclusi tirocini e networking 

professionale; 

• approccio didattico pratico e orientato al risultato, conforme agli 

standard internazionali dell’alta hotellerie; 
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VISTA  la richiesta del prof. Melis contenente l’individuazione dell’operatore 

economico “Progetto Esmeralda” (P.IVA 03478150927), con sede legale in 

s.s. 195 Km 39.6 – Cap: 09050 – Pula (CA), in possesso di documentate 

esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, 

nonché le ragioni della sua scelta; 

CONSIDERATO che l’Accordo di Collaborazione tra l’Università degli Studi di Cagliari e 

ASPAL prot. UNICA n. 0242145 del 04.08.2025, prevede che ASPAL metta a 

disposizione l’importo massimo di € 260.000 per l’erogazione di borse di 

studio destinate a disoccupati residenti in Sardegna per il conseguimento 

di un master universitario per lo sviluppo di competenze specialistiche nel 

settore turistico – alberghiero, di un importo complessivo per ciascuna 

borsa pari a € 19.500 per i soggetti con un ISEE sino a € 10.000 ed € 19.000 

per i per i soggetti con un ISEE sino a € 25.000; 

CONSIDERATO  che UNICA intende in ogni caso riservare a sé la quota fino ad € 80.000,00 

sull’importo che, a conclusione del master, Aspal erogherà in relazione alle 

borse assegnate ai beneficiari che avranno concluso il Master e che, 

pertanto, l’obbligazione del Dipartimento nei confronti dell’operatore 

economico sorgerà (e sarà determinata) solo nell’ipotesi in cui il numero di 

borse assegnate, e i cui beneficiari concludano il master, sia superiore alla 

somma di € 80.000,00 riservata ad UNICA e solo al momento dell’effettivo 

incasso da parte del Dipartimento delle somme stanziate da ASPAL; 

CONSIDERATO che si rende necessario procedere con l’acquisto del servizio di cui 

all’oggetto dell’importo massimo complessivo di € 139.500,00 oltre Iva con 

la Ditta “Progetto Esmeralda”, soggetto ritenuto idoneo per provvedere 

con tempestività al servizio di cui all’oggetto in quanto corrispondente a 

tutti i servizi e le caratteristiche richieste, e valutata come conveniente la 

sua offerta; 

CONSIDERATO che quanto sopra comporta, di fatto, che l’effettivo ammontare 

dell’affidamento, comunque sino all’importo massimo di € 139.500,00, nei 
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confronti del soggetto appaltatore sarà noto soltanto al momento della 

definizione del numero di borse assegnate da Aspal per il conseguimento 

del Master e solo in relazione alle borse assegnate i cui beneficiari 

concluderanno il Master medesimo; 

CONSIDERATO che in ragione di quanto sopra esposto, gli effetti del presente affidamento 

sono subordinati alle seguenti condizioni: 

- conclusione delle procedure, gestite da UNICA e ASPAL in concerto tra 

loro, per la selezione dei partecipanti e dei beneficiari delle borse di studio 

Aspal destinate a disoccupati residenti in Sardegna per il conseguimento di 

un master universitario per lo sviluppo di competenze specialistiche nel 

settore turistico – alberghiero; 

- attivazione del master che potrà essere attivato solo se garantita la 

partecipazione minima di 3 studenti; 

- assegnazione di numero di borse i cui beneficiari concludano il master, 

che determini un versamento da parte di ASPAL, in favore di UNICA, di una 

somma superiore ad € 80.000,00, riservata ad UNICA e solo al momento 

dell’effettivo incasso da parte del Dipartimento delle somme stanziate da 

ASPAL; 

CONSIDERATO che il valore del presente affidamento risulta essere inferiore a € 

140.000,00, IVA esclusa;  

RITENUTO di dover procedere mediante affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, 

comma 1, lett. b) del D.lgs. n. 36/2023; 

DATO ATTO che non sussistono convenzioni stipulate da CONSIP o da soggetti 

aggregatori regionali ai sensi dell'articolo 26 della L. 23 dicembre 1999, n. 

488, relative alla fornitura di cui trattasi; 

DATO ATTO che i servizi da acquisire sono presenti sul mercato elettronico della 

pubblica amministrazione e pertanto è possibile procedere all’attivazione 

di una Trattativa Diretta; 
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RITENUTO adeguato e sufficiente a soddisfare le esigenze dell’amministrazione 

l’affidamento diretto al suddetto operatore, tenuto conto del principio del 

risultato e del principio di rotazione, rispettivamente agli artt.1 e 49 del 

D.lgs. n.36/2023; 

VISTA la Trattativa Diretta n. 5847909 avviata sulla piattaforma MePA in data 

25/11/2025 con l’operatore economico “Progetto Esmeralda” con sede 

legale in s.s. 195 Km 39.6 – Cap: 09050 – Pula (CA) – P.IVA: 03478150927; 

DATO ATTO      che, in considerazione dell’importo dell’appalto, pari a € 139.500,00, i 

controlli relativi al presente affidamento sono effettuati ai sensi dell’art. 52 

del D.lgs. n. 36/2023, mediante accesso preliminare al Fascicolo Virtuale 

dell’Operatore Economico (FVOE) messo a disposizione tramite il Portale 

Servizi ANAC, acquisendo e consultando la documentazione ivi disponibile; 

VERIFICATO che dall’esame della suddetta documentazione risultano acquisiti regolari 

il Casellario Giudiziario relativo al Rappresentante Legale, il Certificato 

delle Sanzioni Amministrative dipendenti da Reato, la verifica di esistenza 

del prospetto informativo disabili, l’iscrizione al Registro delle Imprese 

nonché ottenuto DURC regolare valido fino al 21/02/2026, la regolarità 

fiscale e verificata l’assenza di annotazioni ANAC relative, secondo le 

modalità di cui alla normativa vigente e alle indicazioni operative per 

l’individuazione dei controlli sugli affidamenti; 

DATO ATTO che, in ragione del carattere di urgenza determinato dalla imminente 

pubblicazione del bando congiunto Aspal-UNICA per la selezione dei 

beneficiari delle borse di studio di cui all’Accordo di Collaborazione tra 

l’Università degli Studi di Cagliari e ASPAL prot. UNICA n. 0242145 del 

04.08.2025, si procede all’affidamento sulla base degli elementi risultanti 

dalla documentazione allegata alla TD n. 5847909 e dei controlli suindicati; 

DATO ATTO          che, ai sensi dell’art. 52, comma 2, del D. Lgs. n. 36/2023, qualora a seguito 

di verifica non sia confermato il possesso dei requisiti generali o speciali 

dichiarati, la Stazione Appaltante procede alla risoluzione del contratto, 
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all’escussione della eventuale garanzia definitiva, alla comunicazione 

all’ANAC e alla sospensione dell’Operatore Economico dalla partecipazione 

alle procedure di affidamento indette dalla medesima Stazione Appaltante 

per un periodo da uno a dodici mesi decorrenti dall’adozione del 

provvedimento; 

DATO ATTO che il contratto verrà stipulato sulla piattaforma MePA; 

CONSIDERATO che l’art. 53 del D.lgs. n. 36/2023 prevede che nelle procedure di 

affidamento di cui all'articolo 50, comma 1, la stazione appaltante non 

richiede le garanzie provvisorie di cui all'articolo 106 salvo che, nelle 

procedure di cui alle lettere c), d) ed e) dello stesso comma 1 dell'articolo 

50, in considerazione della tipologia e specificità della singola procedura, 

ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta e che, nel 

caso de quo la Stazione appaltante si avvale di detta facoltà trattandosi di 

una procedura di affidamento diretto, data la particolare natura e finalità 

del modello di acquisizione – anche in termini di semplificazione – ed in 

considerazione della modulazione del corrispettivo di affidamento: 

Importo totale massimo stimato a corpo a base dell’affidamento è pari a 

massimo € 139.500,00 oltre IVA e verrà determinato come segue: 

-Totale ammontare borse di studio conferite da Aspal e liquidate ad UNICA 

al termine del Master, detratta la somma di € 80.000,00 riservata ad UNICA 

e sino all’importo massimo previsto di € 139.500,00 oltre IVA. 

 

CONSIDERATO che la stazione appaltante garantisce la trasparenza di tutte le sue 

procedure rispettando gli obblighi di pubblicità; 

CONSIDERATO che per la presente procedura è stato acquisito il CIG B9FDA440DC; 

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, il Responsabile Unico del 

Progetto (RUP) è stato individuato nella persona della Dott.ssa Claudia 

Cottu, afferente al Dipartimento di Scienze Economiche ed Aziendali, e-
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mail: claudia.cottu@unica.it, in possesso di titolo di studio e di esperienza 

professionale adeguati in relazione al presente affidamento; 

 

 

DISPONE 

 

ART. 1 di affidare il servizio di supporto alla didattica (frontale e tirocinio/stage) e 

gestione delle aree di competenza nell’ambito del Master International 

Hotel Management – IHM per l’A.A. 2025/2026 all’operatore “Progetto 

Esmeralda” con sede legale in s.s. 195 Km 39.6 – Cap: 09050 – Pula (CA) – 

P.IVA: 03478150927, per un importo complessivo massimo di € 139.500,00 

oltre IVA, soggetto unico e idoneo secondo la dichiarazione di unicità 

allegata; 

ART.2 di individuare quale Responsabile Unico di Progetto-RUP, con riferimento 

alle prestazioni in oggetto, nella persona della Dott.ssa Claudia Cottu, 

afferente al Dipartimento di Scienze Economiche ed Aziendali, e-mail 

claudia.cottu@unica.it; 

ART.3  di dare atto che dalla documentazione in atti, per le persone sopra 

designate, non risultano sussistere cause di incompatibilità e di conflitto di 

interessi in conformità alla disciplina vigente in materia. 

ART.4 che l’importo massimo complessivo di € 139.500,00 oltre Iva trova 

copertura finanziaria nel progetto 

“DIDMASTER_CTC_2025_IHM_MELIS_A” - Master di I Livello in 

International Hotel Management A.A. 2025/2026 Resp. Prof. Andrea Melis, 

del budget 2025, in capo al Dipartimento di Scienze Economiche ed 

Aziendali. 

ART.5 che, ai fini della trasparenza, il presente provvedimento venga pubblicato 

ai sensi degli artt. 37 del D.lgs. n. 33/2013 e dell’art. 29 del D.lgs. 50/2016. 
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ART.6 di individuare nella persona del Dott. Stefano Boi il Direttore 

dell’esecuzione del contratto. 

 

 

V. Il Segretario Amministrativo 
Dott.ssa Claudia Cottu  

Sottoscritto con firma digitale 

                   Il Direttore del Dipartimento 
                 Prof. Patrizio Monfardini 

        Sottoscritto con firma digitale 


